Tag dér Un;terneheh_s;achfolge
am 16. Mai 2019 in Oldenburg
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Tag der Unternehmensnachfolge

Unternehmensbewertung:
Was ist der Preis?
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Terheyden

Revision und Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Cloppenburg

Terheyden
Steuerberatungsgesellschaft mbH

Einfach. Gut. Beraten.
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Unternehmensbewertung

Zu welchem Preis verkaufe ich
mein Unternehmen?
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Unternehmensbewertung

,, Fur die Bewertung von Unternehmungen mussen wir nicht

angesichts der vielen schiefen Vorstellungen ... einen an sich

selbstverstandlichen Grundsatz mit grol3em Nachdruck betonen: Es
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Bewertungsanlitsse

o Kauf und Verkauf von Unternehmen
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Bewertungsverfahren

Aktuell Veraltet

Vereinfachtes e Substanzwert

Ertragswertverfahren « Stuttgarter Verfahren
Marktorientierte

Unternehmensbewertung
Ertragswertverfahren

Discounted Cash Flow-Verfahren
(DCF-Verfahren)

Vergleichsverfahren
Liquidationswert
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Durch systematische Analyse kann ein Preis gefunden
werden, der beide Interessen berucksichtigt

Kaufer

/




TERHEYD Eii sorberatung
was erwirbt der Kiufer/Nachfolger?

Ertrage

Verkaufer Kaufer
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Gegenstand der unternehmensbewertung

Abzinsung der zukunftigen Ertrage

Verkaufer Kaufer
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Vorgehen

Grundlage der Bewertung ist die Planung sowie die Analyse der
Vergangenheit und der Zukunft

Ertragsanalyse
Vermogensanalyse
Finanzanalyse
Vergangenheit Zukunft
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wesentliche Informationen

e Produkt und/oder Dienstleistung
« Starken und Schwachen
* Alleinstellungsmerkmal

* Umfeldanalyse
* Markt und Wettbewerb
 Rechtliche Bedingungen
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AMLgSe

* Um eine ausreichend aussagekraftige Bewertungsbasis zu erhalten, sind die der
Bewertung zu Grunde liegenden Planungsrechnungen der Gesellschaft in ausreichendem

Umfang einer Plausibilitatsprufung zu unterziehen. - Vergangenheitsanalyse

* Vergangenheitsanalyse ist der Ausgangspunkt fur die Prognose kunftiger Entwicklungen
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Kennzahlen zur
Analyse der
Vermogenslage

* Anlageintensitat
* Umlaufintensitat ...

» Eigenkapitalquote

Kennzahlen zur * Fremdkapitalquote
Analyse der  Verschuldungs- und Deckungsgrad
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Ergebniserwicklung nach dem Gesamtkostenverfahren

TEUR 2014 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021
|5t |5t |5t Plan Plan Plan Plan Plan

Umsatzerlise 979 100,25 972 10,39 899  ggzez| 900 teoe0| 914 pope| 927 decco| 41 tegoe| 955 10000
Bestandsanderung -2 -nes 130 -1,39 -23 -262 ] o600 ] o600 ] o600 ] .00 ] .00
aktivierte Eigenleistung ] 0,00 ] .00 ] o.00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00
Gesamtleistung 977 100,00 958 100,00 876 1op00] 900 sop0| 94 aoooo| 927 doo00| 941 teooo| 955 10000
Materialkosten 201 —z0,54 191 49,97 186 msol 198 _zeoo| <201 zzoo| 204 _ppoo| <207 -zroo| <2100 _zzo0
Rohertrag 776 7946 767 5005 720 szzo| F02 rseo| T13 rso0| T23 0 rao0o| T34 rso0| TAH a0
Andere betriebliche Ertrige 7B 776 35 562 25 285 258 275 258 274 25 270 25 266 25 262
Betriehliche Kosten

Personal 441 _¢516 43 46,06 73 -gzeo| 396 —¢se7| -A00 -4575| -804 _4s353| -408 453z -412 _g3 14
Ahschreibungen A7 57 232 5 235 _zea B 51 4B 504 A1 g4z A1 436 A1 g
Betriebskosten 126 9292 24 206 07 azzel 108 —azo0| <1100 azoo| 111 dzeo| <113 Sazoo| <115 9200
Instandhaltung S0 04 709 15 47 18 200 18 200 19 o0 19 2o 19 2o
Sonstige betriebliche Aufwendungen 18 -7 11 4418 -51 -5 82 A _a00 A _a00 28 -300 2B -300 29 500
Summe betriebliche Kosten 688 -7o3s BTF 7065 694 _racx| F13 -race| F20 _ravr| FM _Frrs| JAF O -rrza| T3 _resr
Betriebsergebnis 165 16,55 129 1301 a1 5,84 14 1,52 18 1,97 27 295 32 535 36 a0
Zinsertrag g .80 2 .29 B 065 2 022 2 022 2 022 2 o2 2 o2
Zinsaufwand ] 03,60 ] 0,00 ] o060 ] o060 ] o060 ] o060 ] 0,00 ] 0,00
Finanzergehnis 8 0,80 2 029 6 0658 2 022 2 022 2 022 2 029 2 029
Betriebs- und Finanzergehnis 172 1765 127 1322 LT 6,52 16 1,74 20 215 29 516 34 5549 38 4,0
Auberordentliches Ergebnis ] 0,00 ] 0,00 ] o.00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00 ] 0,00
Ergebnissteuern 54 554 400 420 -18 -209 5086 -0 B I T 11 445 120 -28
Sonstige Steuern -1 0,15 -1 -as -2 -0.23 -2 -hez -2 -hez 2 -pez R -4 R -4
Steuern A6 569 42 433 20 23 F o4 8 o9z A 4,23 B J A4 g49

Jahresiiberschuss 117 11,95 85 538 37 4,21 9 09 12 4:7 18 193 21 z:s 24 252
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Bilanzemtwickiung
TEUR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ist st |5t Plan Plan Plan Plan Plan
Anlagevermigen 109 a0 110 a2 154 432 179 473 179 453 179 232 179 43,7 179 333
Irmmaterielle “Yermigensgegenstande 1 0.0 4] 05 4] 1,5 4] 1,5 5 1,4 4] 1,4 4] 1,4 5 1,4
Sachanlagen 109 a0 105 &7 149 39,7 174 454 174 449 174 426 174 404 174 3819
Umlaufvermogen 1104  a4,0 1.005 apa 220 558 200 sz 208 5338 228 559 251 554 276 s0s
“orrate 23 1,9 23 1,9 30 5,0 20 55 20 52 20 4,9 20 4,7 20 4.4
geleistete Anzahlungen 0 [R] 2 0z 0 0,0 0 o0 0 [R] ] 0,0 0 o0 0 [R]
Forderungen aus Lul 156 128 170 141 140 374 120 31,7 120 31,0 120 294 120 274 120 254
Forderungen gegen werb. Untermnehrmen 0 [R] 0 o0 0 0,0 0 o0 0 [R] 0 0,0 0 o0 0 [R]
Sonstige Vermdgensgegenstande und RAP 52 4.3 45 40 a0 134 35 4,2 35 a1 35 8,6 35 &1 35 77
Kasse, Bank, Wertpapiere 874 rao 851 ror 0 oo 25 BB 33 55 53 130 7B %7 11 zzz
Aktiva 1.214 1000 1208 o000 374 a0 379 10 387 1009 407 999 430 1000 4535 999
Eigenkapital 1.023 3543 1044 a67 160  «27 169 445 180  +686 198 <56 219 S0 243 =534
Gezeichnetes Kapital 2R 2.2 25 22 2R 5,4 26 5,4 2R 67 26 6,4 26 5,0 2R 57
Ergebnisvortrag 032 s 097 Az 097 2664 134 354 143 349 154 412 172 460 193 518
Ergebnis a5 70 21 1,8 7 9,8 g 23 12 30 18 4,4 21 4,9 24 53
Ergebnisverwendung
Riickstellungen
Steuern
Sonstige
Verhindlichkeiten 19
gegendber Kreditinstituten 0
erhaltene Anzahlungen 0
aus Lieferungen und Leistungen 0
gegeniber verbundenen/nahest. Unternehmen 0
gegeniber Gesellschaftern 0
Sonstige Yerbindlichkeiten 19
0
Passiva 1.204
0

Kontralle
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Finanzentwickiung
TEUR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ist st Flan Flan Flan Flan Flan
Jahresergebnis 21 37 9 12 18 21 24
+ Abschreibungen Sachanlagen und immaterielle
“Wermdgensgegenstande 10 ] 45 45 41 41 41
+~ “eranderung Rickstellungen 0 17 -13 1 3 1 1
Finanzsaldo aus der Absatztatigkeit K] g9 41 59 62 63 66
“eranderung Varrate 0 -7 10 0 a a a
Yerdnderung geleistete Anzahlungen -2 0 0 0 a a a
“erdnderung Forderungen -14 16 20 0 a a a
Yerdnderung sonstige Yermbgens-
gegenstande und RAP 3 2 15 0 a a a
“eranderung erhaltene Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
“eranderung Yerbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -2h B 9 5 0 0 0
“eranderung sonstige Yerbindlichkeiten B 0 0 0 a a a
Veranderuny umlaufendes Betriebsvermigen 43 17 54 5 ] ] ]
Operativer Cash Flow 12 106 05 54 62 63 66
Investitionen -1 80 1 46 41 41 41
Mittelzu-/-abfluf vor Finanzierung 23 26 25 g 21 22 25
Finanzierung
“Weranderung des Kapitals (ohne Ergebnis) 0 -800 0 0 0 0 0
“eranderung Kasse, Bank, Wertpapiera 23 =574 -25 8 -21 -2 -25
Mittelzu-/-abflub aus Finanzierung 23 26 23 8 21 22 25
Hontralle 0 0 1] 1] 1] 1] 1]
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Z USAMMLENTASS UG

Ablaufschema Unternehmensbewertung

* Informationsbeschaffung
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Wir freuen uns auf Sie!
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Ralf Terheyden

Wirtschaftsprufer, Steuerberater
Aufsichtsrat/ Beirat, Vollversammlung IHK, Elterninitiative

Studium in Géttingen zum Diplomkaufmann

* Ab 1991 bei einer grofden internationalen Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Bereich Prifung

 Seit 1997 im Bereich Corporate Finance (Sanierungs- und Beratungsaufgaben im Umfeld der Treuhandanstalt sowie
Unternehmenskauf- und verkauf bis hin zu einem Bérsengang)

» 2000 bis 2003 Leiter des Bereichs Unternehmensfinanzierung bei einer mittelstandischen Wirtschaftsprifungsgesellschaft in
Oldenburg (Schwerpunkte Bewertung- und Beratungsaufgaben der Unternehmensfinanzierung)

* Im November 2000 bis April 2001 Tatigkeit bei einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft in London

 Seit Mai 2003 selbststandig als Gesellschafter und Geschéaftsfuhrer zunachst in einer Partnerschaft, seit September 2004 in
eigener Gesellschaft in Cloppenburg. Im Marz 2007 Eroffnung eines weiteren Biros in Oldenburg.

Ralf Dopper
Steuerberater

Ausbildung zum Steuerfachgehilfen
» Weiterbildung zum Steuerfachassistenten
* Leiter des Rechnungswesens in einem produzierenden Gewerbe
* Seit 2002 Steuerberater
* Seit 2003 selbststandig tatig
» Seit Anfang 2007 Kooperation mit Terheyden Revision und Treuhand GmbH und Terheyden Steuerberatungsgesellschaft mbH
* Seit 2012 angestellt bei der Terheyden Steuerberatungsgesellschaft mbH




