Tag der Unternehmensnachfolge
am 7. Juni 2022 in Oldenburg

MEINERS-HAGEN GMBH & CO. KG

UNTERNEHMENSNACHFOLGE
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Tag der Unternehmensnachfolge

Unternehmensbewertung:
Was ist der Preis?
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Terheyden

Revision und Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Cloppenburg

Terheyden
Steuerberatungsgesellschaft mbH

Einfach. Gut. Beraten.
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Unterneghmensbewertung

Zu welchem Preis verkaufe ich
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Unternehmensbewertung

,Fur die Bewertung von Unternehmungen mussen wir nicht
angesichts der vielen schiefen Vorstellungen ... einen an sich

selbstverstandlichen Grundsatz mit groRem Nachdruck betonen: Es

kommt bei dem Werte einer Unternehmung nicht darauf an, was
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Bewertungsanliisse

o Kauf und Verkauf von Unternehmen
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Bewertungsverfahren

Aktuell Veraltet

Vereinfachtes e Substanzwert

Ertragswertverfahren « Stuttgarter Verfahren
Marktorientierte

Unternehmensbewertung
Ertragswertverfahren

Discounted Cash Flow-Verfahren
(DCF-Verfahren)

Vergleichsverfahren
Liquidationswert
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Durch systematische Analyse kann ein Preis gefunden
werden, der beide Interessen berucksichtigt

| ‘ Kaufer

/
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was erwirbt der Kiufer/Nachfolger?

N
:r.E. g E

Verkaufer Kaufer
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Gegenstand der Unternghmensbewertung

Abzinsung der zukunftigen Ertrage

Verkaufer Kaufer
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Vorgehen

Grundlage der Bewertung ist die Planung sowie die Analyse der
Vergangenheit und der Zukunft
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wesentliche informationen

e Produkt und/oder Dienstleistung
« Starken und Schwachen
* Alleinstellungsmerkmal

 Umfeldanalyse
* Markt und Wettbewerb
* Rechtliche Bedingungen
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AMLgse

« Um eine ausreichend aussagekraftige Bewertungsbasis zu erhalten, sind die der
Bewertung zu Grunde liegenden Planungsrechnungen der Gesellschaft in

ausreichendem Umfang einer Plausibilitatsprufung zu unterziehen.

- Vergangenheitsanalyse
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Kennzahlen zur
Analyse der
Vermogenslage

* Anlageintensitat
* Umlaufintensitat ...

* Eigenkapitalquote

Kennzahlen zur * Fremdkapitalquote
Analyse der * Verschuldungs- und Deckungsgrad
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__Ergebnispfanung nach dem Gesamtkostenverfahren

ITEUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

15t Ist |5t voriaufiges Ist Plan Plan Plan Plan

_Umsatzeridse 1.031 1037 1078 1023 1.044 991 1053 1039 965 00,0 996 00,0 1.027 1000 1.032 1000
| Wachstumsrale 48 -32 23 -84 32 31 05
Bereinigung: neutrale Erirage -37 a7 -24 23 -18 1.7 -40 -39 00 [iXi] L 00 0.0
 Gesamtleistung 994" 1000 1.064" 1000 10267 973 1.013" 1000 965" 1000 996" 1000 1.0277 100 1.032 1000
Matenalaufwand -5 a7 -363 344 -387 -8 =361 356 -329 4 -321 322 -333 3 -338 320
Rohertrag 649" 652 8917 56 659" 25 6527 6a¢ 636 659 675" &re 694" o7 694 o7z
 Andere betrisbliche Erirage 257 259 222 a1 228 216 253 250 3" a3 3" o3 3" s 3 03
Betriebliche Kosten I
_ Abschreibungen -423 426 -416 -38.5 -410 389 -399 394 =395 40,9 =392 -394 =387 an7 =381 -369
Sonstige betriebliche Aufwendungen -262 264 -219 220 =207 208 =347 349 -323 a5 -309 a0 =311 303 3T a0
‘neutrales Ergebnis 18 18 10 1.0 12 12l 40 40 0.0 0.0 00 00
Summe betrisbliche Kosten 667 671 6257 593 605" 74 706" 497 718" 74 J017 o« 698" 50 698 676
Betriebsergebnis 2397 240 288" 73 282 266 199 16 197 2 23" 23 A7 g1 4 a1
| Finanzergabnis -205 086 -197 187 151 143 -85 -84 -80 83 -74 -4 -69 8.7 -63 8,1
Betriebs- und Finanzergebnis 34" as 91" ae 1317 24 14" 113 159" 165 97" s E T 64 42
Bereinigungen 197 19 147 13 6 06 3638 31 00 00 00 00
|Steuern 0 oo 1] 0.0 0 o0 0 oo 0 oo -8 -8 24 23 -25 24
Jahresiiberschuss 53" 353 105" 100 1377 130 3.762" amos 159" 165 118" 115 94" gz 89 85
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Bilanzplanung
|TEUR 2017 218 219 2020 20 022 2023 2024
Ist Ist Ist vorduliges Ist Plan Plan Plan Plan
Anlagevermagen 10,0867 2| 96757 mee .280" szs ga22"  aze 85327 s 81307 ss 1.1487 s 1312 a2
Immateriglle Vermagensgegenstande 0 e 0 asf £ gof % as 4 el 10 ar & ar 2 gg
Sachanlagen 10071 sse| 9660 2 a32 9260  z25 B.BEY sop B503 &g 8120 =5 1742 z25 T30 s=7
Finanzanlagan 15 ar 15 ar 15 as 15 a2 15 a2 0 a8 0 a8 0 a2
kurziristiges Vermagen 47 g5 6157 55 MMe" = [T (7 T AT 636" s 626" 7s 65 77
| Forderungen aus Lisherungen und Laistungen 15 &t 10 27 12 ar 17 2.2 7 a- 17 a2 177 ar 17 22
Farderungen gegan Gesellschafter T ar T ar T ar T ar " e 7 ar 7 oar T ar
Farderungen gagan vert. Unt. T ar T ar T ar T ar " e 7 ar 7 oar T ar
Sonstige Vermagansgegenstande n  as ] a7 4 ar [T n  gr 20" gz 2" gs X
Rechnungsabgranzungsposten 5 ar 6 a7 6 ar 5 gt 5 ar T 5% ar 5 ar
Kasse, Bank 457 «F| ST7 58 670 &7 [ 891 g4 530 &8 5T0 &8 559 T
Aktiva 106007 wos| 10290" s 999" oo 9.659" wao 9.173"  wus 8.766" woo 8.374" oo 1887 auo
Eigenkapital " 50| 10557 mr 11937 qs 49457 s 4788”7 527 46117 s LR Tr A 4488 s5s
Kapitalanteile persanl. haftender Gasellschafter 402 38 456 dd 526 55 584 ad 503 55 ddd ¥ 396 47 350 £
Kapitalanteile Kommanditisten 386 38 433 &3 505 asl 561 L 483 Eag 427 &5 381 45 338 &
Rucklagen 162 5| 1827 gs 162 sl IB00 S 3807w 313007 4pd 38007 s5e B0 7S
Umbuchung auf Kapitalkanten 2 as| 1087 e 137 - 3752 s 15" g7 157 2 T Y] 3] i
Ergebnis 53 ax 105 1 137 10 3.752 R -159 -1 7 -115 -1 -84 -i7 ] -£f
Sonderposten 519 0| 4977 ae 4760 s7e [T [T oF g 0" ao [T
Ruckstellungen Hnt e n oa 19 a2 927 a5 8847 a5 " as 798" sy 755 a5
Stevemickstellungen 0 ag 0 as 0 ae T 8687 s« 2" ss ] LE T
sonstige Rickstellungen 2 e 2 a 19 a2 % az 18" a2z 17" e 18" ar B ar
Verbindlichkeiten 4457wy AT we 400" aar 38" wg 35027 ms 32417 o 29927 =y 20131 =y
gegeniber Kreditinstituten 3713 mo| 3547 s 3362 e 3127 24 2892  msf 2857 s 2422 sl 2187 =y
aus Lieferungen und Leistungen 63 a8 49 as 47 a5 T3 a8 50 a5 507 s 507 as 50 a8
Sonstige Verbindlichkeien 639 &2 625 &7 600 £a 580 &0 5610 &r 540 £ 520 & 500 &7
Rechnungsabgrenzungsposien 17 ez 15 a7 15 gz T ar T oar 1" ar 7 oar T ar
Passiva 106007 sos] 102907 moo 9.996" woo 9.650" oo 9.479" mwo 87667 wmoo 8.374" wmos 1987 mos

Kartrolle 1] [1] 1] ] 1 1] 0 1]
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‘Finanzplanung
TEUR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ist Ist vorlaufiges Ist Plan Plan Plan Plan
Jahresiiberschuss 105 137 3.752 -158 -115 -84 -89
+ Abschreibungen Sachaniagen und immatenielle
Vermbgensgegenstande 416 410 399 395 392 a7 381
- Veranderung Sonderposten -219 217 -4 760 0 1] 0 0
+/- Veranderung Rechnungsabgrenzungsposten -2 0 -T 0 0 0 0
| +/- Veranderung Ruckstellungen 1 -3 a0a -43 -43 43 -43
Finanzsaldo aus der Absatztatigkeit 301 327 292 193 234 250 249
' WVeranderung unfertige und fertige Erzeugnisse 0 0 0 0 0 0 0
Veranderung Forderungen 5 -2 -5 0 0 0 0
Veranderung sonstige Vermogensgegenstande 14 -6 -49 43 0 0 0
Veranderung erhaltene Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
Veranderung Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -14 -2 26 -23 ] 0 0
Weranderung sonstige Verbindlichkeiten -15 -24 -20 -20 -20 =20 -20
Verdanderung umlaufendes Betriebsvermégen -10 -34 -48 0 -20 =20 -20
Operativer Cash Flow 291 293 244 193 214 230 229
Investitionen -5 -15 -41 -5 10 -5 -5
Mittelzu-/-abflult vor Finanzierung 286 278 203 188 224 225 224
Finanzierung
Werbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten -1G6 -185 -235 -235 -235 -235 -235
Verbindlichkaitan ggl. Gesellschaftern 0 0 0 0 0 0 0
Weranderung Ford. goi. verb/nahest. Untern. 0 0 0 0 0 0 0
Veranderung Verb. ggo. verb/nahest. Untern. 0 0 0 0 0 0 0
Weranderung Kasse, Bank, Werpapiere -120 -43 32 47 1 10 11
Mittelzu-/-abflul aus Finanzierung -286 -278 -203 -188 -224 -225 -224

Kantrolle 0 0 0 0 0 0 1]
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Zusammentassung

Ablaufschema Unternehmensbewertung

* Informationsbeschaffung

* \Vergangenheitsanalyse
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Wir freuen uns auf Sie!
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Ralf Terheyden

Wirtschaftsprufer, Steuerberater
Aufsichtsrat/ Beirat, Vollversammlung IHK, Elterninitiative

Studium in Géttingen zum Diplomkaufmann

* Ab 1991 bei einer grofden internationalen Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Bereich Prifung

 Seit 1997 im Bereich Corporate Finance (Sanierungs- und Beratungsaufgaben im Umfeld der Treuhandanstalt sowie
Unternehmenskauf- und verkauf bis hin zu einem Bérsengang)

» 2000 bis 2003 Leiter des Bereichs Unternehmensfinanzierung bei einer mittelstandischen Wirtschaftsprifungsgesellschaft in
Oldenburg (Schwerpunkte Bewertung- und Beratungsaufgaben der Unternehmensfinanzierung)

* Im November 2000 bis April 2001 Tatigkeit bei einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft in London

 Seit Mai 2003 selbststandig als Gesellschafter und Geschéaftsfuhrer zunachst in einer Partnerschaft, seit September 2004 in
eigener Gesellschaft in Cloppenburg. Im Marz 2007 Eroffnung eines weiteren Biros in Oldenburg.

Ralf Dopper
Steuerberater

Ausbildung zum Steuerfachgehilfen
» Weiterbildung zum Steuerfachassistenten
* Leiter des Rechnungswesens in einem produzierenden Gewerbe
* Seit 2002 Steuerberater
* Seit 2003 selbststandig tatig
» Seit Anfang 2007 Kooperation mit Terheyden Revision und Treuhand GmbH und Terheyden Steuerberatungsgesellschaft mbH
* Seit 2012 angestellt bei der Terheyden Steuerberatungsgesellschaft mbH




